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مديريت استراتژيك فارسي:    

درس نام  

 Strategic  management ندارد  :نيازهاها و همنيازپيش

٠٢٣٣١٥٣٣٥٦٦ : شماره تلفن اتاق سيد عباس ابراهيمي مدرس/مدرسين:   
 a.ebrahimi@semnan.ac.irپست الكترونيكي: منزلگاه اينترنتي:

  در هفته و شماره كلاس:برنامه تدريس 
استراتژيك، تجزيه و تحليل محيط دروني و بيروني شركتها، تدوين آشنا ساختن دانشجويان با مفاهيم مديريت  اهداف درس:

استراتژي، پياده سازي استراتژي و نظارت و كنترل استراتژي هاي شركت و كسب و كار ها  
كلاس درس، ويدئو پروژكتور امكانات آموزشي مورد نياز:  

ترمامتحان پايان ترمامتحان ميان  ارزشيابي مستمر(كوئيز)  هاي كلاسي و آموزشيفعاليت   نحوه ارزشيابي 
درصد ٦٠ درصد ٢٠ - ٢٠   درصد نمره 

  رهنگيفمباني مديريت استراتژيك، ديويد هانگر، تامس ويلن (ترجمه دكتر اعرابي، ايزدي) انتشارات دفتر پژوهشهاي 
  ، انتشارات دفتر پژوهشهاي فرهنگيمديريت استراتژيك، فرد آر ديويد (ترجمه دكتر اعرابي، دكتر پارسائيان)

  جاري سازي استراتژي، مجتبي لشكر بلوكي، انتشارات آريانا قلم
  مديريت و برنامه ريزي استراتژيك، دكتر سيد حميد خداداد حسيني، شهريار عزيزي، نشر صفار

 
مآخذ درسمنابع و   

 

بندي درسبودجه  

شماره هفته  مبحث توضيحات
 آموزشي

استراتژي، مديريت استراتژيكتعريف    
 رويكرد سنتي به مديريت استراتژيك

 انتقادات به رويكرد سنتي مديريت استراتژيك
 رويكردهاي نوين به مديريت استراتژيك

 تفاوت نگاههاي جديد و سنتي در برنامه ريزي استراتژيك

١ 

 مزيت رقابتي شركتها 
 دستيابي به مزيت رقابتي از طريق كيفيت
 دستيابي به مزيت رقابتي از طريق كارآيي
 دستيابي به مزيت رقابتي از طريق نوآوري

 دستيابي به مزيت رقابتي از طريق پاسخگويي به نياز مشتري
 مزيت رقابتي پايدار

 تقليد پذيري استراتژي

٢ 

  تدوين استراتژيمرور مقدماتي بر مكاتب  
  آشنايي با فرآيند مديريت استراتژيك

تبيين مقدماتي مراحل تدوين چشم انداز، بيانيه رسالت، ماموريت شركت، تجزيه و تحليل محيط دروني و 

٣ 



بيروني شركت، تدوين استراتژي، انتخاب استراتژي، پياده سازي استراتژي و پايش و نظارت بر اجراي 
  استراتژي

  
حاكميت شركتي و مسئوليت اجتماعي شركتهامرور مباحث    

 تعريف حاكميت شركتي و حكمراني سازماني
 نقش هيات مديره، مدير عامل و مديران ارشد سازمان

 تعريف مسئوليت اجتماعي شركتها 
 مرور ديدگاههاي موجود در خصوص مسئوليت اجتماعي شركتها

٤ 

سازمانسند چشم انداز  با آشنايي   
 ماموريت سازمان

 بيانيه رسالت سازمان
 ارزشهاي كليدي سازمان 

٥ 

 تجزيه و تحليل محيط داخلي سازمان 
 مرور نظريه هاي مربوط به تعامل سازمان و محيط

 شناسايي نقاط قوت و ضعف دروني سازمان

٦ 

 تجزيه و تحليل محيط خارجي سازمان 
 بررسي محيط اقتصادي سازمان

 بررسي محيط اجتماعي فرهنگي سازمان
 بررسي محيط سياسي قانوني سازمان

 بررسي محيط وظيفه اي سازمان

٧ 

  بررسي وضعيت رقباي بالقوه سازمان 
  بررسي وضعيت كالا ها و خدمات جايگزين

  بررسي عوامل موثر بر قدرت چانه زني خريداران
  بررسي عوامل موثر بر قدرت چانه زني عرضه كنندگان

  بررسي شدت رقابت موجود در صنعت

٨ 

 ٩ swotمرور رويكرد تناسب استراتژيك  
 مرور رويكردهاي تدوين استراتژي 

 جهت گيري كلان استراتژي شركت
 دسته بندي انواع استراتژي ها

١٠ 

 تدوين استراتژي در سطح وظيفه اي 
 تدوين استراتژي در سطح كسب و كار

 تدوين استراتژي در سطح شركت

١١ 

بهينهرويكردهاي مهم در انتخاب استراتژي    
 عوامل موثر بر انتخاب استراتژي بهينه 
 تجزيه و تحليل عوامل كليدي موفقيت

١٢ 

 اجراي و پياده سازي استراتژي  
 عوامل موثر بر اجراي موفق استراتژي هاي سازمان
 رويكردهاي مختلف به اجرا و پياده سازي استراتژي

 جاري سازي استراتژي

١٣ 

 نظارت و كنترل استراتژي 
استراتژيك و مديريت عملكردكنترل   

 انواع كنترل و نظارت استراتژي

١٤ 

٥١ ارائه مطالعات موردي در خصوص تدوين استراتژي در شركتهاي مختلف توليدي در داخل كشور   
 ١٦ ارائه مطالعات موردي در خصوص تدوين استراتژي در شركتهاي مختلف توليدي در داخل كشور 

 


